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m blizej nauczyciela

Agnieszka Wentrych

Czy jest cos
lepszego od nagrod?
Satysfakcja motywacja
wewnetrzna dziecka

Czemu stuzy nagroda w procesie wycho-
wania i edukacji dzieci? Co moze by¢ jej
typowym przejawem? Warto sie nad tym
zastanowic. Bo, ze nagrody s3 powszechnie
obecne w polskim systemie edukacyjnym,
nie ma chyba watpliwosci.

Formy nagradzania dzieci w §rodowisku edukacyjnym, jakie
znamy z codziennej praktyki, to przede wszystkim oceny. Oceny
majg stuzy¢ do motywowania uczniéw do pracy oraz przeka-
zywa¢ im informacje zwrotna na temat ich postepéw, umie-
jetnosci, wiedzy (spéjrzmy prawdzie w oczy — nie zawsze tych
czysto edukacyjnych — mam na mysli cho¢by wszelkie dostepne
obecnie formy $ciggania). Oceny mogg pelic funkcje wzmoc-
nienia pozytywnego — tzw. nagrody, jak réwniez wzmocnienia
negatywnego — tzw. kary. Mam nieodparte wrazenie, ale jest
to moje osobiste odczucie, ze w polskiej szkole oceny czesciej
dziataja na uczniéw na zasadzie kijka niz marchewki. A szkoda.
Gdzie tkwi zatem blad? Wydaje sie, ze Zrédta problemu mozna
doszukiwac sie juz na poziomie samych zalozen czy przeko-
nan, jakie moga zywi¢ niektérzy pedagodzy (szczegdlnie na
etapie nauki w szkofach podstawowych) oraz rodzice — otéz,
iz dzieci trzeba do nauki zachecac, zeby nie powiedzie¢, zmu-
sza¢. Méwimy dzieciom, ze nauka wymaga wysitku, ze jestich
obowigzkiem itp. Owszem, to prawda. Ale kazdy sprzedawca
wie, ze klient kupi dany produkt, jesli jest przekonany, iz jest
on dla niego atrakcyjny oraz uzyteczny. I tym skuteczniej dziata
sprzedawca czy osoba oferujgca dang ustuge, im bardziej ona
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sama jest przekonana o warto$ciowosci i wysokiej jakosci pro-
duktu. Do tego czasami, owszem, potrzeba, aby ten produkt
odpowiednio opakowac oraz przedstawi¢, opisac go wlasciwymi
stowami. I tu dochodzimy do sedna. Jesli jako rodzic, opiekun,
wychowawca jestem przekonana/-y, ze moje dziecko wyma-
ga nagradzania, zewnetrznego motywowania, bo inaczej nie
ma szans na wspdélprace z nim, na osiggniecie porozumienia,
bede wychodzi¢ do dziecka z takiej pozycji, ze moge przyczynic
sie do wprowadzenia go w tryby kontroli zewnetrznej. A stad
niestety wiedzie droga do rozwiniecia sie w przysztosci nie-
kiedy powazniejszych probleméw — wyuczonej bezradnosci,
zewnatrzsterownosci, braku poczucia sprawstwa i wiary we
wiasne mozliwosci.

Kto$ moze powiedzie¢: W porzgdku, byc moze tak jest w szko-
le. Ale po co caty ten wywdd, skoro w przedszkolu nie ma ocen?
Czy aby na pewno? A co z buzkami, chmurkami, stoneczkami,
kolorowymi kropeczkami czy innymi symbolami? Czy nie sa
to czasami de facto oceny, przedstawione jedynie dzieciom
w formie dla nich zrozumialej? A co z poréwnywaniem dzieci
miedzy soba? Czy czasami nie moze to by¢ kolejna forma
oceniania i motywowania zewnetrznego?

Zapraszam do krétkiej refleksji na temat rozwijania, a wla-
$ciwie odkrywania u dzieci ich wewnetrznej motywaciji, ktérej
przejawem jest osobista satysfakcja malucha. To wlasgnie ta
satysfakcja moze sama w sobie stanowi¢ dla dziecka nagro-
de w procesie poznawania $wiata, rozwijania umiejetnosci,
a takze wchodzenia w rézne role, zadania, powinnosci i re-
guly spoteczne.



e Jak to zatem jest? Czy nagroda pomaga sie dziecku
rozwija¢, czy moze raczej podcina skrzydta?

A moze nagroda nagrodzie nieréwna? ,Przyjmijmy, ze przy-
ktadem »dobrej nagrody« moze by¢ taka, ktérej celem jest
przede wszystkim dzielenie radosci z nagradzang osoba.
Tutaj wazne jest podkreslenie tej radosci, zauwazenie wysitku
izaangazowania »nagradzanej« osoby. W »dobrej nagrodzie«
nie bedzie chodzi¢ o »oplacenie«, wykupienie czyjej$ pracy,
wysitku, zaangazowania. Nagroda traktowana wylacznie jako
przyneta, motywator zewnetrzny, staje raczej w opozycji do
motywacji wewnetrznej i samorozwoju. Najbardziej efektyw-
nie dziatamy wéwczas, gdy sami odczuwamy i dostrzegamy cel
i sens tego, co robimy, gdy przynosi to wymierny, praktyczny
lub emocjonalny efekt nam samym, ale tez innym osobom.
Dzieci wykazuja naturalng motywacje do dzialania, do po-
znawania §wiata, do rozwijania sie, do wchodzenia w relacje.
Czasami opiekunowie sktonni sg uprzedzac obietnicg nagrody
wykonanie przez dziecko czynno$ci, ktérg ono wlagciwie samo
od siebie chce podja¢. Mozemy fatwo wpas¢ w taka putapke,
ze jeste$my sklonni oferowaé dzieciom »marchewke«, czyli
nagrode, zanim w ogéle zbadamy i okreslimy wewnetrzna
motywacje malucha do danego dzialania. Kiedy dziecko wy-
kazuje wlasng chec, zeby co$ zrobi¢, a my z géry oferujemy
mu nagrode, to gasimy te wewnetrzna motywacje w dziecku.
Dobrze jest zatozy¢, ze dziecko nie potrzebuje nagrody rze-
czowej, zeby podejmowac rézne dzialania. Zazwyczaj dzia-
lanie samo w sobie moze by¢ dla niego Zrédlem satysfakcji,

korzysci, pozytywnego wzmocnienia. Dlatego, jesli stosowac
nagrody, warto to czyni¢ w sposéb refleksyjny. Ponadto war-
to w samym dziecku poszukiwac i wyzwalaé potencjat do
samodzielnego »nagradzania sie«. To »samo-nagradzanie
sie« moze przyja¢ u dziecka posta¢ poczucia satysfakcji,
zadowolenia z samego siebie.

Wyjatki moga dotyczy¢ sytuacji szczegblnych, np. gdy
przed dzieckiem staje wyzwanie nietypowe, rozwojowo trud-
ne. Cho¢by powszechna wizyta u lekarza, wymagajaca od
dziecka dtugiego oczekiwania, poddawania sie r6znym zmud-
nym procedurom — w sytuacji, gdy »miara juz sie przebie-
ra«, tzn. gdy dziecko niejako zmuszone jest, aby uczestniczy¢
w czyms, co jest ponad jego sity — zastosowanie nagrody moze
dziecku w pewnym sensie wynagrodzi¢ trud, jakiemu, chcac
nie chcac, musialo sprostaé. Pamietajmy, ze gléwna nagroda
w takiej sytuacji nadal bedzie obecno$¢, wsparcie, akcepta-
Cja, pozytywne wzmocnienie ze strony opiekuna. Zabawka,
fakocie, bajka niech bedg do tego ewentualnie dodatkiem™.

e Czy mozliwa jest edukacja bez nagr6d? Ba, czy
mozliwe jest wychowanie bez nagr6d?

Obserwujac rozwdj i funkcjonowanie matego dziecka, mozna
doj$¢ do wniosku, ze uczenie sie jest jedna z jego podstawo-
wych aktywnosci. Przy czym dziecko poznaje $wiat (uczy sie
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$wiata) gtéwnie poprzez zabawe, poprzez swobodne bycie
soba, poprzez spontaniczny, naturalny rozwdj. Zatem warto
sie zastanowi¢ nad tym, jak postepowac, aby nie zgasi¢ dzie-
ciecej motywacji do uczenia sie.

U malego dziecka tatwo dostrzec naturalng che¢ uczenia
sie. ,Dziecko po prostu chce sie uczy¢, gdyz czerpie z tego
rados¢. Dziecko jest zaciekawione, czasami wrecz zafascyno-
wane $§wiatem. Oczywiscie nie zawsze interesuje si¢ réznymi
rzeczami w takim samym stopniu, nie zawsze interesuje si¢
akurat tym, na co dorosli chcieliby zwréci¢ w danym momen-
cie jego uwage. Co wiecej, niejednokrotnie dziecko okazuje
swoje zainteresowanie §wiatem w sposéb inny niz ten, jakie-
go my, dorosli, oczekiwaliby$my, jakiego sie spodziewamy”>.
Niektére, nawet trudne, zachowania dziecka mogg by¢ dla
niego de facto narzedziem do poznawania §wiata, np. $wiata
ludzkich relacji. Warto sie postarad, aby w takich sytuacjach nie
interpretowad z géry zachowania dziecka jako przejawu zlej
woli lub (co gorsza) zlego charakteru. Nalezy raczej prébowac
poméc dziecku zrozumiec dang sytuacje, poznac i zrozumied
panujace zasady, co pomoze skorygowac i odpowiednio ukie-
runkowac na przysztos¢ jego dzialanie.

,Dziecko jest naturalnie sklonne do eksperymentowania.
A zazwyczaj celem i skutkiem eksperymentowania jest pozna-
wanie $wiata w taki czy inny sposéb. Dziecko, eksperymentu-
jac, poznaje §wiat rzeczy. (...) My, dorosli, natomiast mamy za
zadanie dzieciom w tej naturalnej edukacyjnej przygodzie to-
warzyszy¢. Ttumaczac, wyjasniajac, komentujac, podsuwajac
okreslone ¢wiczenia, kierunkujac dzieciece zainteresowania,
pokazujac dziecku nowe mozliwosci, obserwujac, wspierajac,
gdy tego potrzebuje. (...)

Czasami okazuje sie jednak niestety, Zze u niektérych pra-
widlowo rozwijajacych sie dzieci motywacja do uczenia sie, do
poznawania $wiata zostata, delikatnie méwiac, nadwyrezona.
Pewnie nie dzieje sie to czesto, ale zdarza sie, ze gtéwnym
powodem tego stanu rzeczy s bledy dydaktyczne popelniane
przez dorostych opiekujacych sie maluchem. Zazwyczaj doty-
cz3 one niedopasowania sposob6éw uczenia sie z dzieckiem do
jego potrzeb wynikajacych z poziomu rozwoju, temperamentu,
a takze niewyksztalcenia u dziecka odpowiednich nawykéw”.

e Dlaczego warto siegac do alternatywnych systeméw
edukacyjnych?

Kto zainspiruje? Gdzie nauczyciel moze szuka¢ zrédet i przy-
Idad6éw? Oczywiscie u Marii Montessori — w szkotach mon-
tessorianiskich, u Janusza Korczaka — w Polsce istniejg juz
szkoty korczakowskie (utworzone i prowadzone przez Wyzsza
Szkole Pedagogiczng im. Janusza Korczaka w Warszawie),
u Rudolfa Steinera — w szkotach waldorfskich, u Aleksandra
S. Neilla — w szkotach demokratycznych, a bardziej wspot-
czesnie, np. u Jespera Juula, czyli szerzej w szkolach skan-
dynawskich. Obserwacje $ciezek edukacyjno-zawodowych
absolwentéw szkét prowadzonych alternatywnymi systema-
mi edukacyjnymi wskazuja, iz czesto s to ludzie sukcesu,

Wentrych A., Kiedy przedszkolak nie chce sig uczyé...,
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3 Ibidem, s. 15-16.
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osoby przedsiebiorcze i bardzo aktywne zyciowo. Ludzie
spelnieni i szczesliwi, odpowiedzialni i silni. Wida¢ to tak-
ze w mentalno$ci obywateli krajéw skandynawskich czy tez
pdémocnoamerykanskich, gdzie systemy edukacyjne by¢ moze
bardziej sprzyjaja rozwijaniu w jednostce samodzielnosci,
aktywnosci i przedsiebiorczosci anizeli sktonnosci do przyj-
mowania postawy biernej, wyczekujacej, podazania czy pod-
porzadkowywania sie.

Zatem celem naszej pracy z dzieckiem mozna uczynic pro-
wadzenie dziecka ku temu, albo raczej towarzyszenie dziecku
w tym, by doswiadczato satysfakcji z wlasnego rozwoju. Jesli
dziecko potrafi odczuwac satysfakcje z wlasnego rozwoju,
satysfakcja ta jest wewnetrznym motorem do osiagania, zdo-
bywania przez dziecko kolejnych krokéw, etapéw, w drodze
na szczyt wlasnego rozwoju i samorealizacji. Dziecko jest
woéwczas niczym perpetuum mobile — samonapedzajaca sie
maszyna, pojazd. Nie potrzebuje zewnetrznych mechanizméw
wprawiajacych je w ruch. Energie czerpie nie z paliwa kopal-
nego, gazu czy pradu, ale wprost ze storica, wiatru i wody...

Czlowiek, ktory potrafi do§wiadczac radosci z poznawania
$wiata, obcowania ze zmiang, ktéry na to, co nowe, reaguje
zaciekawieniem, nie za§ obawa, rezerws, czlowiek otwarty
na wlasny rozwéj i nim zainteresowany, cztowiek $wiadomy
siebie, swoich preferencji, zdolnosci, zainteresowan, ale i za-
razem ograniczen, niecheci i trudnosci — taki cztowiek nie
potrzebuje zewnetrznych nagréd, poniewaz samo obcowanie
ze §wiatem, innymi ludZmi i swa osoba stanowi¢ moze dla
niego iskre, sens, a zarazem cel bycia i dzialania. B
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